MATRIZ 1
RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las

actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacién de los

riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO INTERVENTORIA AL MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL DISTRITO DE POLICIA TURBACO BOLIVAR
PRESUPUESTO OFICIAL: $55.758.183,04

LUGAR DE EJECUCION DEL MUNICIPIO DE TURBACO

CONTRATO:

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para [a identificacion Riesgos se tuvo en cuenta [a clasificacion de clase, fuente, efapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para lq
identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que|
pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion de
contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la|
necesidad motivo de la contratacidn.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
PROBABT [Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
LIDAD  [Improbable ( puede ocurrir en cualquier 2

momento futuro)

Posible (puede ocurrir en cualquier 3

momento)

Probable (probablemente pueda ocurrir) 4

[Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

3.2. TMPACTO DEL RIESGO

TMPACTO
- Obstruye [a ejecucion del Dificultala] Afeciala Obstruye la Perturba @
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de manera ejecucion | ejecucion | ejecucion del ejecucion
intrascendente del contratad del contrato del contrato
de manera| contrato | sustancialmen| de manera
baja. sin te pero aun . grave
Aplicando altererar asi permit_ey la | imposibilita
medidas el consecucion ndola |
minimas se beneficio del objeto consecucio
para las contractual | ndelobjeto
puede artes contractual
lograr el p .
objeto
contractual
CALIFICACION MONETARIA [0S Sobre costos No oS Genera Tncrementa el Tmpacto
representan mas del uno sobrecosto un valor del sobre el
por ciento (1%) el valor del sno impacto contrato entre valor del
contrato representa| sobreel quince por contrato en

nmasdel | valordel | ciento (15%)y mas del
cinco por contrato el treinta por treinta por

. entre el ciento (30%) ciento
C!;f)‘té’e(ls cinco por (30%) del
valor del ciento valor del
contrato | (5%)yel contrato
quince por
ciento
(15%) del
valor del
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR | MODERA| MAYOR CATASTR
DO OFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
TMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucion del Dificulta la Afectala Obstruye la Perturbala
contrato de manera ejecucion ejecucion ejecucion del ejecucion
intrascendente del contrato del contrato del contrato




de manera contrato sustancialmen | de manera
baja. sin te pero aun grave
Aplicando altererar asi permite la | imposibilita
medidas el consecucion ndo la
minimas se | beneficio del objeto consecucio
puede para las contractual n del objeto
lograr el partes contractual
objeto
contractual
CALIFICACION MONETARIA $ $ $ $ $
494.129,00 2.470.647, | 7.411.941 | 14.823.882,00 | 15.318.011,
00 ,00 00
CATEGORIA VALORACIO INSIGNIFICANTE MENOR MODERA MAYOR CATASTR
N DO OFICO
1 2 3 4 5
Raro T Z & Z 5 )
Tmprobaple 3 z 5 6 7
Posible 3 7 5 [} 7
Probable 3 S © 7
5 7
3.4.CATEGORIA DEL RIESGO
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Cuando Genera Revision y DELEGAD Desde la El(los) Permanente
se mora en apoyo i [¢] fechaen la lider(es)
presentan el inicio juridico a la CONTRAC cual se del
fallas en del Dependenc TUAL/ detectan las proceso
la proceso ia donde UNIDAD deficiencias, informara
concrecié de nace la DE errores 'y el
ndela seleccion Entidad CONTRAT demis que avance y
etapade | yconello desde la ACION/ incidanen la | dificultad
planeacié enla Unidad de DEPENDE ejecucion esdela
n, ejecucion Contrataci6 NCIA normal del planeaci
reflejando | proyectad n, DONDE contrato. 6n del
se en adel aclarando, NACE LA Hasta toma proceso
< especifica | contrato o ajustando, 2 NECESID | de medidas de
S| of B 8| ciones, ol & verificando | o 5 ° AD que seleccion
o| £ ® 5 : = O] =4 = 2,
2l | © 2| estudios Al o o] T = los I £ ) 5] contrarresten
8 5 <_Cu 3| tecnicos @ % requisitos © 2 @ las
o insuficient = de orden E situaciones
es, en legal dentro que inciden
general de la etapa enla
errores en precontract adecuada
la ual de toda ejecucion
estructura modalidad contractual.
cion de de
los seleccion.
estudios
previos y
pliegos de
condicion
es.

2 Se Retrasos Revision y N | DELEGAD Con la Asesoria | Unavez se
presenta enla apoyo o o presentacion alas realice la
cuando la | revisiény juridico a la CONTRAC de los Depende | siolicitud de
definicién | ajuste del Dependenc TUAL/ Estudios para ncias, contratacion

de la estudio ia donde UNIDAD Revision. revisién y
necesidad previo nace la DE Hasta la ajuste
y el objeto | elaborado Entidad CONTRAT publicacién del
establecid por la desde la ACION/ del proyecto Estudio
_ c Té oenel Dependen o Unidad de % DEPENDE de pliego. Previo.
sl e 8 S| estudio cia donde ol & Contratacié | o S ° NCIA Constant
2l g 8 8| previo,no | surgela | < < | « | @] 2 n, 5] S ® oy DONDE e
8| = 3 Q| seajusta | necesidad @ % aclarando | % 2 @ NACE LA actualiza
[ o) ala y s los 2 NECESID cion
modalida | aprobaci6é requisitos y AD normativ
dde n del la a.
seleccion mismo aplicabilida
aplicable por parte d de cada
de la una de las
Unidad de modalidade
Contrataci sde
on seleccion.

3 Riesgo Restructur Revision S | DELEGAD A partir del Conel Permanente

derivado aciony juridica de i o acto apoyo
de la puesta en o todos los @ CONTRAC | administrativ | entre las
| ol & o| revocatori marcha T requerimie 5 TUAL/ o por el cual | Depende
s| €1 8 S| adelacto | nuevame al |l o & S ntos de <} L (=} UNIDAD se revoca el ncias.
=4 Q D = ) = © = o™ ©
2| | o E de nte el o = orden legal | 5 [s1] DE acto de
o %] ™| apertura proceso g ajustando ) CONTRAT apertura.
del de nuevament = ACION/ Hasta que se
proceso seleccion, elas DEPENDE | solventen los
de generand disposicion NCIA inconvenient




de

seleccion, | o retrasos es del DONDE es que dieron
de enla proceso de NACE LA origen ala
presentar | consecuci seleccién NECESID revocatoria.
se alguna | 6nde los fallido a AD
de las fines estas, de
causales | estatales. tal forma
establecid que se
asenel subsane
articulo toda
93 de la ausencia
Ley 1437 normativa.
de 2011,
tales
como:
1.
Cuando
sea
manifiesta
su
oposicion
ala
Constituci
on
Politica o
alaley.
2.
Cuando
no estén
conforme
sconel
interés
publico o
social, o
atenten
contra él.
Cuando
con ellos
Se cause
agravio
injustifica
doauna
persona.
Riesgo Retrasa la Adopcion y DELEGAD Desde la Conel Permanente
derivado | adjudicaci aplicacion [¢] estructuracié apoyo
de la 6n del de Pliegos CONTRAC | ndeestudio | entre las
declarator | contrato de TUAL/ previo. Hasta | Depende
iade objeto de Condicione DEPENDE | la publicacién ncias.
desierta seleccion, scon NCIA del proyecto
del se hace condicione DONDE de pliego.
proceso | necesario s NACE LA
de modificar o estandares @ NECESID
‘_,E é 5 g| seleccién. en z para 5 AD/
3] g § 5 algunos % o proyectos % £ % UNIDAD
e 2| 2 5 aspectos o| Z de similar 14 S o DE
ol al & ] la 2 envergadur D CONTRAT
modalidad a, que = ACION
de propicien la
seleccion, pluralidad
se retrasa de
la oferentes y
satisfacci preseven el
6éndela principio de
necesidad seleccion
. objetiva.
Se Paralizaci Clausulado DELEGAD Desde la Requeri Ala
presenta 6nde la tendiente a (o] suscripcion mientos ocurrencia
cuando el | ejecucion exigir del CONTRAC | del contrato. al de
contratist del contratista TUAL Hasta la contratist | acontecimie
asea contrato y el reporte finalizacion a/ nto
afectado | afectacion de medidas del contrato. | Verificaci
por una en el una vez 6n
inhabilida logro de producidas/ periodica
d los Multas al de los
sobrevinie | objetivos contratista reportes
nte y que omita de otras
satisfacci la Entidade
6n de la informacién s a
necesidad .‘5 oportuna a @ través
@ é :§ 3 2 2 IAadEnli_d,ad/ o g o del RUP,
2|8l 8 e ol g opciony | 3 = g RUES, y
2| = 3 B 2| E apllcr_:\cmn 14 S o consu!ta
ol &l & bl w Z de Pliegos ] periodica
o de = de
Condicione antecede
scon ntes
condicione disciplina
s rios,
estandares fiscales,
para judiciales
proyectos y de
de similar medidas
envergadur correctiv
a, que as
propicien la
pluralidad




oferentes y

el

preseven el
principio de
seleccion
objetiva.
El Genera Se DELEGAD A partir del Dentro de
adjudicata [ mora en establece [¢] incumplimient los 5 dias.
rio se la plazos CONTRAC | o de firma del
rehusa a ejecucion < perentorios TUAL contrato.
_ ® firmar el del 5 para el Hacer
[ g g 8| contrato. contrato. ol E perfecciona | o o efectiva la
2 g| € 3 T 5 mientoy | & — T garantia de
o| X| 2 5 a| E . > 4 o )
ol d| § a g ejecucion seriedad.
o o del
o contrato/
Garantia
de seriedad
de la oferta
Algin Entorpece Periodica DELEGAD Acaecido el Desde la Cada mes
cambio gravemen verificacion [¢] cambio suscripci | mancomuna
normativo te la por todas CONTRAC | normativo de 6n del damente
mediante | ejecucién las TUAL/ caracter contrato entre las
la del Dependenc SUPERVI general y durante | Dependenci
expedicié | contratoy jas de la SOR emanado de su as de la
n de una lo Entidad del una autoridad | ejecucion Entidad,
medida conduce a cambio externa a las verificar verificar el
de asumir los normativo partes del periodica cambio
caracter | sobrecost que pueda contrato. mente el normativo
general 0s incidir en la Depende del cambio que incida
que incida | necesario actividad tramite para | normativ en los
en forma s para contractual. disponer de 0, tanto contratos
grave 'y superar los recursos | tributario | celebrados.
anormal las que reparen como en
el dificultade la ecuacion otros
contrato a sy financiera del | ambitos,
_ K ©| causade cumplir o contrato a un que a
S| 2| 2 S su las ol & ° 5 o punto de no | causa de
% gl g S| implemen | obligacion 3l § B B perdida para | medidas
&l & 5 2| tacion es | 3 = = el contratista. de
o x| (expedicié | adquiridas = caracter
nde general
normas emanada
que S por una
impongan autoridad
nuevos externa
tributos, incidan
impuestos de forma
, cargas), gravey
esta anormal
medida el
debe contrato.
provenir
de una
autoridad
externa a
las
partes.
Variacion Mayores Contrataci6 DELEGAD | Periédicamen | Desde la | Periédicame
de costos n con el fin o te analizando | elaboraci | nte hastala
precios de que el CONTRAC las on del finalizacion
(No Contratista TUAL/ fluctuaciones estudio dela
regulados adquiera y SUPERVI y cambios del ejecucion
: contemple SOR normales del sector del contrato
fluctuacio las mercado y un que
nde condicione estudio determin
precios sde previo del e bajo
ylo almacén de mercado y aspectos
reajustes la materia los cambios a | objetivos
ocasionad prima, los futuro y reales
os costos de aproximados los
durante la compray 0 que se posibles
ejecucion almacény puedan cambios
del con cargo preveer a futuro
contrato al razonablemnt de
enel s porcentaje e acuerdo
gl e 5 % costo de g de ‘alas
2| 5 S 3 Insu_mos, ,% < Ad_n:unlstrac - - % mrc@nsa
s| 2| 3 £| tarifas, o | & i6n del o ncias
O W i 8| jomales, z contrato, historicas
materiale 8 disminuyen
s, do las
asesorias, fluctuacion
honorario esy
s, etc. no especificaci
regulados ones del
por el mercado.
Gobierno Adicionalm
ente, la
celebracion
de un
contrato a
precios
unitarios,
los cuales
debe
mantener




Contratista

selecciona
do, a
menos que
el
incremento
sea
producto
de la
regulacién
del
Gobierno
nacional o
local /
Garantias
9 Variacion Mayores Contrataci6 DELEGAD | Periédicamen | Desde la | Periédicame
de costos n con el fin o te analizando | elaboraci | nte hasta la
precios de que el CONTRAC las 6n del finalizacion
(Regulad Contratista TUAL/ fluctuaciones estudio de la
0s): adquiera y SUPERVI y cambios del ejecucion
fluctuacio contemple SOR normales del sector del contrato
nylo las mercado y un que
reajustes condicione estudio determin
ocasionad sde previo del e bajo
os almacén de mercado y aspectos
durante la la materia los cambios a | objetivos
ejecucion prima, los futuro y reales
de costos de aproximados los
contrato compray 0 que se posibles
enel almacény puedan cambios
costo de con cargo preveer a futuro
insumos, al razonablemnt de
_ - o| tarifas, o porcentaje e acuerdo
glegle ‘| impuestos ol & de o ‘alas
cl g| 3 2| . jornales, T | 2 Administrac © circiunsa
ol 2| 8 ’ o| Z 2 o ;
ol £| & 8 salarl_os, 5 ion del _ncias
materiale = contrato, historicas
s, disminuyen
asesorias doel
s impacto de
honorario las
s, etc. fluctuacion
regulados es
por el reguladas.
Gobierno,
cuando
estos
hagan
parte de
la politica
macroeco
némica
del
Estado
1 Se Retarda o Exigir como DELEGAD Desde el La Permanente
0 presenta | paraliza la requisito (o] momento en | supervisi
cuando ejecucion para cada CONTRAC que se 6n del
hay del pago TUAL/ presenta la contrato
cesacion contrato establecido SUPERVI | situacién que | informara
de enel SOR afecta la el
labores contrato, el ejecucion avance y
por parte paz y salvo adecuada del | dificultad
del con el pago contrato. esdela
personal de salarios Hasta la ejecucion
ylo y finalizacion y
trabajador prestacione de la cumplimi
_ = es a ff s sociales a ejecucion de ento de
s| o g S| cargo del g los que ° las las
E GE) 5 S contratist 8| < esta 5 prestaciones. | obligacio
o| 2| 2 5| aacausa <| g obligado el 2 Hasta que el nes.
ol = S 8 de la no S contratista/ contratista de
cancelaci 5] Garantia cumplimiento
on Unica de asus
oportuna Cumplimie obligaciones.
de nto con el
salarios y amparo de
prestacio pago de
nes salarios,
sociales y prestacione
demas s Sociales
beneficios legales e
que indemnizac
tengan iones
derecho. laborales.
1 Aquellos Prolonga Através de DELEGAD A partir de La Permanente
1 riesgos la la [¢] que se supervisi
emanado | culminaci Consultoria CONTRAC generao oényla
sdela 6n del < yel TUAL/ presenta la consultor
o T © mayor objeto ’5 personal de SUPERVI | necesidad de ia del
;é e g _E duracion contractu E E apoyo del ° SOR prolongar la contrato
&l | & 8 dela almente RS MUNICIPI s duracion de | realizara
2 | § 2| Consultori | establecid o '2 O se la el
u o (¢] a: o (o) verificara y Consultoria. | monitore
consisten o vigilara la o
enla ejecucion permane
prolongac contractual nte del
i6n en el determinan cumplimi




tiempo de do ento
la permanent obligacio
ejecucion emente el nal de tal
del cumplimien forma
contrato. to debido a que se
las determin
obligacione eose
s establezc
contractual alas
es. razones
que
justifique
nla
prolonga
cién de
la
Consulto
ria.
1 Por Paralizaci La S | DELEGAD Ejecucion/ Seguimie | Permanente
2 financiami | 6ndela supervision i [¢] Liquidacién ntoy
ento del ejecucion verificara CONTRAC solicitud
contrato: del permanent TUAL/ de
Se contrato y emente el SUPERVI informes
presenta | afectacion cumplimien SOR de
cuando el en el toy avance
Consultor logro de ejecucion de la
no cuenta los del contrato Consulto
con el objetivos en sitio e ria.
dinero o y informara
recursos satisfacci de
necesario 6ndela presentars
s para necesidad e cualquier
continuar novedad al
ejecutand MUNICIPI
o el 0.
objeto
contractu
al, a
pesar de
que la
entidad
estatal
haya
pagado
oportuna
_ _ | mente los s
8l ol § | pagos 7]
S| €l g ‘G| que debia ol & o
2 & = S efectuar. <| & &
& E| g gl © z
w 3 5| FEse &
riesgo o
debe ser
asumido
porel
contratist
a, pues él
al ganar
el
proceso
de
seleccién
y firmar el
contrato
ha
demostra
dooha
tenido
que
demostrar
que tiene
la
capacidad
econémic
apara
ejecutar
el objeto
contractu
al.
1 Los Retarda o Las partes S | DELEGAD Ejecucion/ A partir Permanente
3 riesgos paraliza la enla i [¢] Liquidacién de la
por fuerza | ejecucion relacion CONTRAC informaci
mayor por del negocial se TUAL/ 6n oficial,
actos contrato ,f encargaran SUPERVI informaci
humanos: Q de SOR on del
aquellos ’2 monitorear Supervis
_ B | riesgos [ permanent or, se
sl 2l 2 9 que ol g emente ° determin
% gl g €| pueden i Rs] aquellas g an
o d S T | presentar = S situaciones acciones
8} Z| seenla o y eventos a seguir,
ejecucion o externos de para
del % orden procurar
contrato s publico que la menor
de puedan afectaci6
Consultori incidir en nal
a, hacen ela proyecto.
referencia ejecucion




a los
actos
humanos,
dentro de
los cuales
se
encuentra
nla
huelga y
el paro
que
impidan o
dificulten
de forma
grave el
normal
desempe
floy
funciones
del
personal
de la
Consultori
a. Estos
riesgos
deben ser
asumidos,
en
principio,
por la
Entidad,
cuando
tales
situacione
s
obedecen
al
personal
de la
misma.
Con
respecto
alas
huelgas y
los paros,
que se
den con
ocacién a
la
actividad
del
contratist
a, es
decir
cuando
sean sus
empleado
s sean
quienes
los
ejecuten,s
era
asumido
porel
mismo.

del
contrato.

[iN

Especifico

Interno

Contractual

Juridico

Riesgos
derivados
por
accidente
sde
trabajo y
enfermed
ades
profesion
ales:
Estos
riesgos
hacen
referencia
al
acaecimie
nto de
accidente
S

laborales

y
enfermed
ades
profesion
ales, es
decir, que
se
presenten
con
ocasion
del
trabajo

Causan
retrasos
ylo
paralizaci
6n de
algunas
actividade
s que
afectan la
continua
ejecucion
contractu
al

Alto

CONTRATISTA

Constitucio
ndela
garantia
cumplimien
to.

Bajo

[%2]

DELEGAD
[e]
CONTRAC
TUAL/
SUPERVI
SORr

Ejecucion/
Liquidacién

Permanente




que se
esta
realizand
o. Las
normas
laborales
y de
seguridad
social
establece
nla
normativi
dad en
este
campo,
asi como
los
derechos
de los
trabajador
esy
obligacion
es de los
empleado
res. La
afiliacion
de
riesgos
profesion
ales hace
parte de
la
seguridad
social que
se le
debe
garantizar
atodo
trabajador
Lla
cotizacion
a riesgos
profesion
ales debe
hacerla
ensu
totalidad
la
empresa,
por lo que
es una
obligacion
del
contratist
a
mantener
asegurad
0s a sus
trabajador
es por el
término
que dura
la
Consultori
a o0 estan
vinculado
scon
esta.

[iN

General

Externo

Ejecucion

Cambiario/ Econémico

Por
cambios
normativo
s opor la
expedicié
nde
normas
posteriore
s al
cierre del
proceso
del
proceso
de
seleccion,
que
afecten
las
condicion
es
econémic
as ylo
técnicas
inicialmen
te
pactadas.

Afectacio
n del
desarrollo
del
contrato
previsto
con la
normativid
ad
existente
al cierre
del
proceso
de
seleccién

Medio

MUNICIPIO

Proceso
precontract
ual con las

normas
aplicables

vigentes.
Revision de
los
cambios
sustanciale
sde
normas
que se
produzcan
posterior al
cierre del
proceso de
licitacién
publica,
que afecten
el normal
desarrollo
del
contrato,
con el fin
de estudiar
los ajustes
pertinentes
aque

Bajo

DELEGAD
[e]
CONTRAC
TUAL/
SUPERVI
SOR

Ejecucion/
Liquidacién

Seguimie
ntoala
impleme
ntacion
de la
nueva
normativi
dad que
aplique
al
proyecto,
yalas
medidas
tomadas
para
mitigar
su efecto
enel
contrato.
Informes,
requerimi
entos
escritos.

Mensual




hubiere

de

lugar.
1 Las Mayores No tiene Bajo N/A N/A N/A N/A
6 variacione costos tratamiento
senla por no
legislacio depender
n de ninguna
tributaria de las
tales partes.
como:
tarifas
impositiva
S,
creacion
de
nuevos
impuestos .‘E
8 la 0
2 e =
£ | supresion <
— c 2 o £
s| 2| 2 3| modificaci ol 2
ol 51 8 wl - S 0
c|l 2| 3 =| ondelos T O
8| &| @ 2| existentes ol
i 3 ]
5 yen [
E| general o
Q| cualquier %
evento =
que
modifique
las
condicion
es
tributarias
existentes
al
momento
de la
presentac
i6n de la
propuesta
1 Soborno/ Impacto Adopcion y Bajo DELEGAD | Planeacion/ A partir Cuando se
7 Cohecho: negativo aplicacion [¢] Liquidacion de la presenta el
ofrecer, por de Pliegos CONTRAC deteccid evento
prometer, | efectos en de TUAL/ nde las
dar o la Condicione SUPERVI acciones
aceptar ejecucion scon SOR se toman
regalos, del condicione las
invitacion | proyecto; ff s medidas
eso procesos 2 estandares a seguir.
favores disciplinar < para
_ c c | (hospitalid ios, de E proyectos
3| 2 g €| ades)a | responsa z de similar
s| E| & 8 a f D o1 0
S % 3 S| cambio t_)llldad gl o envergadur
ol d| s 51 de fiscal y 3 a, que
o O] realizar u penales o propicien la
omitir un por parte o pluralidad
acto de la % de
inherente | autoridad s oferentes y
a su competen preseven el
cargo te. principio de
Relacion seleccion
directa objetiva.
con riesgo
reputacio
nal.
1 Uso Genera Verificacion Bajo DELEGAD | Planeacion/Pl | A partir Cuando se
8 indebido | alteracion objetiva de (o] aneacion de la presenta el
de esal los CONTRAC deteccio evento
informaci mercado documento TUAL/ n de las
on: y alalibre s que SUPERVI acciones
omisién, competen conforman SOR se toman
falsificaci cia el proceso. las
on, impidiend medidas
sustitucié | o escoger a seguir.
n, la mejor
adulteraci oferta
6n de para la
) document | Entidad. <
| ¢ | acion Impacto by
5| 2] 8 2 negativo =
gl = & 2 9 2 ’E
5| 2| & 2 enel gl =
o| §| 8 S cumplimie =
< o O nto del o
w objeto o
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al.
Impacto
negativo
por
efectos en
la
ejecucion
del
proyecto;
procesos




responsa

bilidad
fiscal y
penales
por parte
dela
autoridad
competen
te
1 Abuso del Impacto Adopcion y Bajo DELEGAD | Planeacion/ A partir Cuando se
9 poder/ negativo aplicacion [e] Liquidacién de la presenta el
autoridad: por de Pliegos CONTRAC deteccid evento
uso efectos en de TUAL/ n de las
indebido la Condicione SUPERVI acciones
de las ejecucion scon SOR se toman
atribucion del condicione las
es de un proyecto; s medidas
c - dirigente procesos o estandares a seguir.
=| ol © o | osuperior | disciplinar z para
s| | & 8| frentea ios y ,% o proyectos
5 g 2 2| alguien penales oz de similar
of = g 8 que esti por parte g envergadur
ubicado de la a, que
enuna autoridad propicien la
situacién | competen pluralidad
de te. de
dependen | Relacién oferentes y
ciao directa preseven el
subordina | con riesgo principio de
cion. reput:lc\cio set!_ecpién
nal. objetiva.
2 Malversac | Impacto Adopcion y Bajo DELEGAD | Ejecucién/Eje | A partir Cuando se
0 i6n de negativo aplicacion o cucién de la presenta el
fondos: por de Pliegos CONTRAC detecci6 evento
empleo efectos en de TUAL/ n de las
de la Condicione SUPERVI acciones
recursos | ejecucién scon SOR se toman
diferente del condicione las
al proyecto; s medidas
establecid | procesos ff estandares a seguir.
o porla disciplinar (2] para
autoridad ios, de 2 proyectos
_ 5 §| competen | responsa E de similar
Sl 2| 5 S te bilidad ° % envergadur
% 5} g ? (sustracci fiscal y g O a, que
ol £ s 51 onde penales 3 propicien la
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diferente, te. principio de
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pago o con riesgo
entrega reputacio
sin naly
justificaci riesgo
6n) financiero.
2 Concusid Impacto Adopcién y Bajo DELEGAD | Planeacion/ A partir Cuando se
1 n: negativo aplicacion [¢] Liquidacion de la presenta el
solicitud por de Pliegos CONTRAC deteccio evento
de cobros | efectos en de TUAL/ nde las
injustifica la Condicione SUPERVI acciones
dosy ejecucion scon SOR se toman
arbitrarios del condicione las
que exige | proyecto; s medidas
o hace procesos estandares a seguir.
pagarun | disciplinar para
funcionari ios, de proyectos
oo responsa de similar
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realizar u

omitir
actividade
s del
proceso.
2 Conflicto Posible Adopcién y Bajo N | DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
2 de obstruccié aplicacion o [¢] Liquidacién de la presenta el
intereses: nalos de Pliegos CONTRAC detecci6 evento
situaciéon principios de TUAL/ n de las
que que rigen Condicione SUPERVI acciones
pueda los scon SOR se toman
restar procesos. condicione las
independ Relacion s medidas
encia, directa estandares a seguir.
equidad, con riesgo para
u reputacio proyectos
objetivida nal. .‘E de similar
denlas 2 envergadur
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terceros y
en
detriment
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intereses
de la
Entidad.
2 Colusion: Genera Estricta Bajo N | DELEGAD | Planeaci6n/Pl | A partir Cuando se
3 pacto o alteracion atencion a o [¢] aneacion de la presenta el
confabula esal los indicios CONTRAC deteccid evento
cién que mercado que segun TUAL n de las
acuerdan | y alalibre la SIC acciones
dos omis | competen configuran se toman
personas cia colusién en las
u impidiend los medidas
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ones con la mejor de
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te.
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2 Nepotism Posible Adopcién y Bajo N | DELEGAD | Planeacion/ A partir Cuando se
4 0: uso obstruccié aplicacion o [¢] Liquidacién de la presenta el
inadecua nalos de Pliegos CONTRAC deteccio evento
do del principios de TUAL/ n de las
_ 5 s poder con | que rigen o Condicione SUPERVI acciones
S| 2| 35 5| elfinde los of & s con SOR se toman
% 5} g s dar procesos. g g condicione las
ol £ s 5| preferenci | Relacién = s medidas
a Ol aparael directa = estandares a seguir.
cargo, con riesgo para
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ocupacion nal. de similar
a envergadur




familiares a, que
0 amigos propicien la
sin pluralidad
importar de
el merito oferentes y
para preseven el
ocupar el principio de
cargo. seleccién
objetiva.
2 Obstrucci Posible Disefio y Bajo N | DELEGAD | Planeaci6n/ A partir Cuando se
5 6n del obstruccio puesta en o o Liquidacién de la presenta el
acceso a nala marcha de CONTRAC deteccid evento
3| o ;é ;5 la seleccion g modelo de TUAL/ nde las
E g & 8| informaci objetiva. % O atencion al SUPERVI acciones
o| g % 2 on Relacion m| Z usustrio/inte SOR se toman
o = o 38 directa g resados en las
con riesgo procesos medidas
reputacio de. a seguir.
nal. seleccion.
2 Presencia Impacto Adopcion Medio S | CONSULT | Ejecucién/Eje | Supervisi | Cuando se
6 de negativo de medidas i OR/ cucion énen presenta el
riesgos enel de SUPERVI campo evento
biolégicos | desarrollo ,‘E biosegurida SOR
s| o| & ] del objeto 0
| £l ¢ 2 contractu el implementa
5| <| 8 2 al, <| & das por el
o Wl i & retrasos Z Gobierno
enla o Nacional.
ejecucion
del
proyecto
2 Disponibili Impacto Adopcion Medio S | CONSULT | Ejecucién/Eje | A partir Cuando se
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elemento enel de SUPERVI deteccio evento
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sl o| & &| bioseguri | del objeto () d acciones
g| €| © 2| dad tract ol & implement t
o| 518 S a contractu 2| < implementa se toman
5| 2| g 2 al, <| & das por el las
S I o retrasos % Gobierno medidas
enla O Nacional. a seguir.
ejecucion
del

proyecto




